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Osallistujat

Hanna Tainio, puheenjohtaja

Leena Kostiainen, 1. varapuheenjohtaja

Petra Schulze-Steinen, 2. varapuheenjohtaja
Katri Lielahti, sihteeri

Atanas Aleksovski

Mikko Franssila

Milka Hanhela

Sami Kymalainen

Hanna Sareila

Touko Sikala

Petri Siuro

Anneli Taina

Taru Tolvanen

Atte Virolainen

Jari Andersson, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
Perttu Jussila, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI

Elina Kinnunen, VIESTINTAJOHTAJA

Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
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§ 86
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 30.3.2026 on
toimitettu sahkdisesti 25.3.2026. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 25.3.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 25.3.2026.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§87
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 16.6.2025 (8 184) mukaan tarkastetut pdytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Atte Virolainen ja Sami
Kymaladinen. Varalla ovat: Leena Kostiainen ja Hanna Sareila.
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§88
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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Tyosuojelutoimikunta, § 23,10.03.2026
Yhteistoimintaelin, § 25,10.03.2026
Aluehallitus, § 89, 30.03.2026

§89
Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatés ja toimintakertomus vuodelta 2025

6363/2026

Tyoésuojelutoimikunta, 10.03.2026, § 23

Valmistelijat / lisatiedot:

Maritta Tervanen, TALOUSPALVELUPAALLIKKO, maritta.tervanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Oheismateriaalina on luonnos tilinpaatdskirjasta seka esitysmateriaali. Kumpikaan
asiakirjoista eivat ole julkisia ennen 25.3.2026 klo 15.00 (aluehallituksen esityslistan
julkaisu). Tilinpaatdskirjaan saattaa tulla muutoksia vield ennen tuota paivamaaraa.

Aluehallitus kasittelee tilinpaatoksen vuodelta 2025 maanantaina 30.3.2026.

Ehdotus

Tyosuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi luonnoksen tilinpaatdksesta vuodelta
2025.

Kokouskasittely

Tyosuojelutoimikunnan jasen Eerik Kuusisto saapui kokoukseen ennen
paatoksentekoa.

Paatos

Ty6suojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi luonnoksen tilinpaatdksesta vuodelta
2025.

Yhteistoimintaelin, 10.03.2026, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:

Maritta Tervanen, TALOUSPALVELUPAALLIKKO, maritta.tervanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Oheismateriaalina on luonnos tilinpaatoskirjasta seka esitysmateriaali. Kumpikaan
asiakirjoista eivat ole julkisia ennen 25.3.2026 klo 15.00 (aluehallituksen esityslistan
julkaisu). Tilinpaatoskirjaan saattaa tulla muutoksia vielda ennen tuota paivamaaraa.

Aluehallitus kasittelee tilinpaatoksen vuodelta 2025 maanantaina 30.3.2026.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi luonnoksen tilinpaatdksesta vuodelta 2025.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talousjohtaja Pasi Virtasta.
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Ty6suojelutoimikunnan jasen Eerik Kuusisto saapui kokoukseen pykalan kasittelyn
aikana.

Jarjestdjen (JHL ry, JUKO ry, Jyty ry, SuPer ry ja Tehy ry) yhteinen lausunto on pykalan
oheismateriaalina (ei julkinen).

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.03.2026, § 89

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirha tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
2 Liite, Strateginen monituottajuusohjelma_raportti vuodesta 2025
3 Liite, Strategian toimeenpano-ohjelma_raportti vuodesta 2025

Hyvinvointialueista annetun lain 117 8 mukaan aluehallituksen on laadittava
tilinpaatos tilikaudelta tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Hyvinvointialueen tilikausi on
kalenterivuosi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun
mennessa. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun
loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jésenet seka hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialueista annetun lain 118 § mukaan sellaisen hyvinvointialueen, joka
tytaryhteisdineen muodostaa konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin
hyvinvointialueen tilinpaatos.

Hyvinvointialueista annetun lain 119 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien
pitkaaikaisten lainojen lisayksista ja investoinneista.
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Aluehallitus

25.03.2026

Vuosi 2026 toteutui taloudellisesti varsin hyvin alkuperaisen talousarvion mukaisesti.
Vuoden aikana tehtiin kuitenkin kaksi talousarviomuutosta. Ylijaamaa kertyi lopulta
noin 125 miljoonaa euroa. Taseessa on alijadmaa noin 68 miljoonaa euroa. Mikali
vuoden 2026 talousarvio toteutuu suunnitellusti, tulee lain vaatima alijaamien
kattaminen toteutumaan vuoden 2026 loppuun mennessa. Hyvinvointialueen
investoinnit toteutuivat sitovan kokonaistason puitteissa. Valtuustoon nahden sitovien
toiminnallisten jarjestamistavoitteiden toteumassa usea tavoite toteutui, mutta
merkittava osa jai kuitenkin myos toteutumatta. Niissakin kuitenkin padasaantoisesti
kehitys on ollut oikean suuntaista.

Liitteena tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2025. Lisaksi erillisina liitteina ovat
raportit strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteiden toteutumisesta seka
monituottajaohjelman toteutumisesta vuonna 2025. Oheismateriaalina
henkilostdjarjestojen lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
1. allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi,

2. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan tilinpaatdkseen ja
toimintakertomukseen teknisluonteisia tarkistuksia ja korjauksia,

3. saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 tilikauden tulos oli 125 226 394,97 euroa.

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta tilikauden tuloksesta puretaan
tilinpaatoskirjauksena Taysin R-rakennuksen rakentamisen ja varustuksen osalta
syntynytta poistoeroa poistojen mukaisessa aikataulussa vuonna 2025 yhteensa 90
570,60 euroa:

Edella mainitun tilinpaatdskirjauksen jalkeen Pirkanmaan hyvinvointialueen tilikauden
ylijdadma vuodelta 2025 on yhteensa 125 316 965,57 euroa.

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta tilikauden ylijaama jatetaan tilikauden yli-
/alijaamatilille.
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Yhteistoimintaelin, § 26,10.03.2026
Tyésuojelutoimikunta, § 24,10.03.2026
Henkiléstojaosto, § 18,24.03.2026
Aluehallitus, § 90, 30.03.2026

§90
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilést6kertomus 2025

6472/2026

Yhteistoimintaelin, 10.03.2026, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus tdydentaa tilikaudelta 2025

laadittua hyvinvointialueen tilinpaatosta ja toimintakertomusta henkilostoa koskevilla
tiedoilla. Kertomuksessa kuvataan strategisten henkilostdtavoitteiden toteutumista

seka esitetaan kokonaiskuva hyvinvointialueen henkildstosta ja

henkilostokustannuksista. Henkilostokertomus muodostaa kokonaisvaltaisen
katsauksen hyvinvointialueen henkildstétilanteesta ja henkilostéjohtamisen

vaikuttavuudesta.

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpanoa varten laadittiin erillinen

toimeenpano-ohjelma, jonka kolmas karki keskittyi Hyvinvoivat tydntekijat -tavoitteen

edistamiseen.

Strategia 2023-2025: Karki 3. Hyvinvoivat tyontekijat

® Olemme vahva ja vetovoimainen tyoyhteiso ja arvostettu hyvinvointialue

tyontekijoidemme keskuudessa

e Luomme luottamuksen ilmapiirin ja valmentavan johtamisen kulttuurin

e Tuemme ja kannustamme henkiléstdamme kehittymaan osaajina

e Piddmme huolta henkildkunnan tydssa jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista

Ylla olevat sisallot tulevat esille henkildstokertomuksessa, ja sen lisaksi kaikkien
karkien tavoitteiden raportointi sisaltyy tilinpaatoksen toimintakertomukseen.

Vuosi 2025 oli henkildston kannalta hieman rauhallisempi kuin ensimmaiset kaksi
vuotta, silla suurimmat palveluverkkomuutokset olivat jo takana ja toiminta alkoi
vakiintua. Tama nakyi henkilostdkyselyissa mydnteisesti. Vuoden 2025 lopussa
Pirkanmaan hyvinvointialueella tydskenteli noin 21 230 henkilda, joista 81 % oli

vakinaisessa ja 19 % maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostdmaara pysyi lahes

ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Maaraaikaisten osuus kuitenkin vaheni noin 5

prosenttia, samalla kun vakinaisen henkilostén osuus kasvoi 2 prosenttia.

Talouden tasapainottaminen kuitenkin leimasi vuotta, silla Pirkanmaan

hyvinvointialue tavoitteli alijgaman kattamista lainsadadanndn mukaisesti. Alkuvuosi

toimeenpantiin viela vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia. Sote- ja
HYVTES palkkausjarjestelmien uudistaminen ja niiden kayttdonotto viivastyi
suunnitellusta, koska kansallinen neuvottelutulos valmistui vasta joulukuussa.
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Vuoden aikana henkilostdn saatavuudessa tapahtui mydnteista kehitysta. Tama
mahdollisti omien tyontekijoiden rekrytoinnin vuokratydn ja ostopalvelujen sijaan.
Lisaksi valtaosa yt-neuvottelujen kohteena olleista henkildista pystyttiin sijoittamaan
hyvinvointialueen muihin tehtaviin. Samalla henkildston hyvinvointiin, tydkykyyn ja
esihenkildiden tukeen panostettiin, ja Pirha-akatemia vahvisti koko organisaation
osaamisen kehittamista.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025 (ei julkinen).
Liiteaineisto julkaistuu aluehallituksen 30.3. esityslistan julkaisun yhteydessa
25.3.2026. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstokertomuksen vuodelta 2025.

Kokouskasittely
Asian esitteli HR-johtaja Aija Tuimala.

Jarjestdjen (JHL ry, JUKO ry, Jyty ry, SuPer ry ja Tehy ry) yhteinen lausunto on pykalan
oheismateriaalina (ei julkinen).

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tyésuojelutoimikunta, 10.03.2026, § 24

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus tdydentaa tilikaudelta 2025
laadittua hyvinvointialueen tilinpaatosta ja toimintakertomusta henkildstoa koskevilla
tiedoilla. Kertomuksessa kuvataan strategisten henkilostdtavoitteiden toteutumista
seka esitetaan kokonaiskuva hyvinvointialueen henkildstosta ja
henkiléstokustannuksista. Henkiléstokertomus muodostaa kokonaisvaltaisen
katsauksen hyvinvointialueen henkildstotilanteesta ja henkilostéjohtamisen
vaikuttavuudesta.

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpanoa varten laadittiin erillinen
toimeenpano-ohjelma, jonka kolmas karki keskittyi Hyvinvoivat tydntekijat -tavoitteen
edistamiseen.

Strategia 2023-2025: Karki 3. Hyvinvoivat tydntekijat

e Olemme vahva ja vetovoimainen tyodyhteiso ja arvostettu hyvinvointialue
tyontekijoidemme keskuudessa

e | uomme luottamuksen ilmapiirin ja valmentavan johtamisen kulttuurin

® Tuemme ja kannustamme henkiléstdamme kehittymaan osaajina

e Pidamme huolta henkilokunnan tydssa jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista

Ylla olevat sisallot tulevat esille henkildstokertomuksessa, ja sen lisaksi kaikkien
karkien tavoitteiden raportointi sisaltyy tilinpaatoksen toimintakertomukseen.
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Vuosi 2025 oli henkildston kannalta hieman rauhallisempi kuin ensimmaiset kaksi
vuotta, silla suurimmat palveluverkkomuutokset olivat jo takana ja toiminta alkoi
vakiintua. Tama nakyi henkilostdkyselyissa mydnteisesti. Vuoden 2025 lopussa
Pirkanmaan hyvinvointialueella tydskenteli noin 21 230 henkild3, joista 81 % oli
vakinaisessa ja 19 % maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostdmaara pysyi lahes
ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Maaraaikaisten osuus kuitenkin véheni noin 5
prosenttia, samalla kun vakinaisen henkilostén osuus kasvoi 2 prosenttia.

Talouden tasapainottaminen kuitenkin leimasi vuotta, silla Pirkanmaan
hyvinvointialue tavoitteli aljadman kattamista lainsdadanndn mukaisesti. Alkuvuosi
toimeenpantiin viela vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia. Sote- ja
HYVTES palkkausjarjestelmien uudistaminen ja niiden kayttdonotto viivastyi
suunnitellusta, koska kansallinen neuvottelutulos valmistui vasta joulukuussa.

Vuoden aikana henkilostdén saatavuudessa tapahtui myonteista kehitysta. Tama
mahdollisti omien tydntekijoiden rekrytoinnin vuokratydn ja ostopalvelujen sijaan.
Lisaksi valtaosa yt-neuvottelujen kohteena olleista henkildista pystyttiin sijoittamaan
hyvinvointialueen muihin tehtaviin. Samalla henkildston hyvinvointiin, tydkykyyn ja
esihenkildiden tukeen panostettiin, ja Pirha-akatemia vahvisti koko organisaation
osaamisen kehittamista.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstokertomus 2025 (ei julkinen).
Liiteaineisto julkaistuu aluehallituksen 30.3. esityslistan julkaisun yhteydessa
25.3.2026. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus

Tyosuojelutoimikunta paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstokertomuksen vuodelta 2025.

Paatos
Tyosuojelutoimikunta paatti merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstokertomuksen vuodelta 2025.

Tyosuojelutoimikunta toivoo, etta vuonna 2026 kiinnitetaan erityista huomiota
henkikostokertomuksesta esiin nousseisiin havaintoihin sairauspoissaolojen maaran
kasvusta seka alle 13 paivaisten sijaisten ja lisa- ja ylitdiden kaytdn lisdantymiseen
(ikdihmisten ja vammaisten palvelulinjalla). Lisaksi toivotaan kiinnitettdvan huomioita
ty6hyvinvoinnin eNPS-mittarin tulosten hyddyntamiseen ja optimoinnin vaikutuksiin
tyovuorosuunnittelussa. Numeron -asia kasitelladn myohemmassa
tydsuojelutoimikunnan kokouksessa.

Henkiléstojaosto, 24.03.2026, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostokertomus taydentaa tilikaudelta 2025
laadittua hyvinvointialueen tilinpaatosta ja toimintakertomusta henkiléstoa koskevilla
tiedoilla. Kertomuksessa kuvataan strategisten henkilostotavoitteiden toteutumista
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seka esitetaan kokonaiskuva hyvinvointialueen henkildstosta ja
henkiléstokustannuksista. Henkiléstokertomus muodostaa kokonaisvaltaisen
katsauksen hyvinvointialueen henkildstotilanteesta ja henkilostéjohtamisen
vaikuttavuudesta.

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpanoa varten laadittiin erillinen
toimeenpano-ohjelma, jonka kolmas karki keskittyi Hyvinvoivat tyontekijat -tavoitteen
edistamiseen.

Strategia 2023-2025: Karki 3. Hyvinvoivat tydntekijat

® Olemme vahva ja vetovoimainen tyoyhteiso ja arvostettu hyvinvointialue
tyontekijoidemme keskuudessa

e L uomme luottamuksen ilmapiirin ja valmentavan johtamisen kulttuurin

® Tuemme ja kannustamme henkiléstdamme kehittymaan osaajina

e Pidamme huolta henkilokunnan tydssa jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista

Ylla olevat sisallot tulevat esille henkildstokertomuksessa, ja sen lisaksi kaikkien
karkien tavoitteiden raportointi sisaltyy tilinpaatoksen toimintakertomukseen.

Vuosi 2025 oli henkil6ston kannalta hieman rauhallisempi kuin ensimmaiset kaksi
vuotta, silla suurimmat palveluverkkomuutokset olivat jo takana ja toiminta alkoi
vakiintua. Tama nakyi henkildstdkyselyissa mydnteisesti. Vuoden 2025 lopussa
Pirkanmaan hyvinvointialueella tydskenteli noin 21 230 henkil6a, joista 81 % oli
vakinaisessa ja 19 % maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostdmaara pysyi lahes
ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Maaraaikaisten osuus kuitenkin vaheni noin 5
prosenttia, samalla kun vakinaisen henkiléston osuus kasvoi 2 prosenttia.

Talouden tasapainottaminen kuitenkin leimasi vuotta, silla Pirkanmaan
hyvinvointialue tavoitteli alijgdman kattamista lainsaadannon mukaisesti. Alkuvuosi
toimeenpantiin viela vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia. Sote- ja
HYVTES palkkausjarjestelmien uudistaminen ja niiden kayttdonotto viivastyi
suunnitellusta, koska kansallinen neuvottelutulos valmistui vasta joulukuussa.

Vuoden aikana henkildston saatavuudessa tapahtui mydnteista kehitysta. Tama
mahdollisti omien tyontekijoiden rekrytoinnin vuokratyon ja ostopalvelujen sijaan.
Lisaksi valtaosa yt-neuvottelujen kohteena olleista henkildista pystyttiin sijoittamaan
hyvinvointialueen muihin tehtaviin. Samalla henkildstdon hyvinvointiin, tydkykyyn ja
esihenkildiden tukeen panostettiin, ja Pirha-akatemia vahvisti koko organisaation
osaamisen kehittamista.

Hallintosaannon 13 § 1. kohdan mukaan henkildstdjaoston tehtavana on seurata ja
edistaa hyvinvointialueen hyvaa henkiléstopolitiikkaa. Aluehallitus kasittelee vuoden
2025 henkilostokertomusta kokouksessaan 30.3.2026.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025 (ei julkinen,
paivitetty yhteistoimintaelimen kasittelyn jalkeen). Liiteaineisto

julkaistuu aluehallituksen 30.3. kokouksen esityslistalla sen julkaisun yhteydessa
25.3.2026. Oheismateriaalina esittelydiat seka yhteistoimintaelimen kokouksessa 10.3.
jatetty lausunto (ei julkinen).

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa
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Aluehallitus

25.03.2026

1. merkita tiedoksi henkildstokertomuksen vuodelta 2025 ja
2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 19.39 - 19.42 kesken asian kasittelyn.
Henkilostojaoston jasen Klaus Myllymaki poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.03.2026, § 90

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025 (paivitetty)

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostokertomus taydentaa tilikaudelta 2025
laadittua hyvinvointialueen tilinpaatosta ja toimintakertomusta henkilostoa koskevilla
tiedoilla. Kertomuksessa kuvataan strategisten henkilostdtavoitteiden toteutumista
seka esitetdan kokonaiskuva hyvinvointialueen henkildstosta ja
henkilostokustannuksista. Henkildstokertomus muodostaa kokonaisvaltaisen
katsauksen hyvinvointialueen henkildstétilanteesta ja henkilostéjohtamisen
vaikuttavuudesta.

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpanoa varten laadittiin erillinen
toimeenpano-ohjelma, jonka kolmas karki keskittyi Hyvinvoivat tyontekijat -tavoitteen
edistamiseen.

Strategia 2023-2025: Karki 3. Hyvinvoivat tydntekijat

® Olemme vahva ja vetovoimainen tyodyhteiso ja arvostettu hyvinvointialue
tyontekijoidemme keskuudessa

e Luomme luottamuksen ilmapiirin ja valmentavan johtamisen kulttuurin

® Tuemme ja kannustamme henkiléstéamme kehittymaan osaajina

e Piddmme huolta henkildkunnan tyossa jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista

Ylla olevat sisallot tulevat esille henkildstokertomuksessa, ja sen lisaksi kaikkien
karkien tavoitteiden raportointi sisaltyy tilinpaatéksen toimintakertomukseen.

Vuosi 2025 oli henkildston kannalta hieman rauhallisempi kuin ensimmaiset kaksi
vuotta, silla suurimmat palveluverkkomuutokset olivat jo takana ja toiminta alkoi
vakiintua. Tama nakyi henkilostdkyselyissa mydnteisesti. Vuoden 2025 lopussa
Pirkanmaan hyvinvointialueella tydskenteli noin 21 230 henkild3, joista 81 % oli
vakinaisessa ja 19 % maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostdmaara pysyi lahes
ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Maaraaikaisten osuus kuitenkin vaheni noin 5
prosenttia, samalla kun vakinaisen henkilostén osuus kasvoi 2 prosenttia.

Talouden tasapainottaminen kuitenkin leimasi vuotta, silla Pirkanmaan
hyvinvointialue tavoitteli alijadman kattamista lainsaadanndn mukaisesti. Alkuvuosi
toimeenpantiin viela vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia. Sote- ja
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HYVTES palkkausjarjestelmien uudistaminen ja niiden kayttdonotto viivastyi
suunnitellusta, koska kansallinen neuvottelutulos valmistui vasta joulukuussa.

Vuoden aikana henkilostdén saatavuudessa tapahtui myonteista kehitysta. Tama
mahdollisti omien tyontekijéiden rekrytoinnin vuokratydn ja ostopalvelujen sijaan.
Lisaksi valtaosa yt-neuvottelujen kohteena olleista henkildista pystyttiin sijoittamaan
hyvinvointialueen muihin tehtaviin. Samalla henkildston hyvinvointiin, tydkykyyn ja
esihenkildiden tukeen panostettiin, ja Pirha-akatemia vahvisti koko organisaation
osaamisen kehittamista.

Hallintosaannon 13 8 1. kohdan mukaan henkildstojaoston tehtavana on seurata ja
edistaa hyvinvointialueen hyvaa henkilostdpolitiikkaa. Henkildstokertomusta on
kasitelty tydsuojelutoimikunnassa ja yhteistoimintaelimessa 10.3. seka
henkildstdjaostosta 24.3.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025. Oheismateriaalina
esittelydiat seka henkildstojarjestdjen lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 henkildstékertomuksen,

2. esittaa tarkastuslautakunnalle ja aluevaltuustolle, ettd ne merkitsevat
henkilostokertomuksen tiedoksi.
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Yhteistoimintaelin, § 29,10.03.2026
Henkiléstéjaosto, § 14,24.03.2026
Aluehallitus, § 91, 30.03.2026

§91
Palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2025 Pirkanmaan hyvinvointialueella

6663/2023

Yhteistoimintaelin, 10.03.2026, § 29

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Palkkaharmonsointisuunnitelma Pirkanmaan hyvinvointialueella

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 (8 296) Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman. Samassa yhteydessa aluehallitus linjasi, etta
harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Harmonisointisuunnitelmaa paivitettiin syksylla 2025. Aluehallitus 24.11.2025 (8§ 324)

hyvaksyi esitetyn suunnitelman mukaisesti, etta harmonisoinnin loppuunsaattaminen

edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia, joiden jalkeen
harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio pystytaan arvioimaan. Jarjestelyerien
harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun mennessa
sopimuskauden paikallisilla erilld. Harmonisointia edistetaan kuitenkin jatkuvasti
taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan
talousarvion aikataulussa vuosittain. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan
aluehallitukselle tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa vuosittain.

Vuonna 2025 jaettiin jarjestelyeria yhteensa 2 187 000 euroa. Jarjestelyerat tulivat
voimaan eri ajankohdista, joten kokonaisvaikutus vuodessa oli myonnetyilla erilla
karkeasti arvioiden 19 700 000 euroa. Henkildston vaihtuvuuden vuoksi toteutunut
kokonaisvaikutus poikkeaa tasta laskennallisesta summasta. Jarjestelyerissa jaettava
euromaara lasketaan tavanomaisen kuukauden palkkasummasta.

Vuonna 2025 jarjestelyeria kohdennettiin HYVTES:n alaisen henkiléston osalta

kolmesti: helmikuussa, kesakuussa ja marraskuussa. Jarjestelyerat kohdennettiin osin

alimpien palkkojen korotuksiin, yksittaisiin palkkaepakohtiin ja osin kokonaisiin
ammattiryhmiin. Korotukset kohdennettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.
Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 HYVTESin piiriin
kuuluvalle henkilostdlle noin 118 800 euroa.

SOTE-sopimuksen alaisen henkildston osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyerag,

helmikuussa ja kesakuussa. Korotukset kohdennettiin osittain tehtavakohtaisiin

palkkoihin, kuten alarajapalkkoihin ja osittain henkildkohtaisiin lisiin. Lisaksi eraa
kaytettiin tydehtosopimuksen hinnoittelumuutoksen aiheuttamien kustannusten
kattamiseen. Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 SOTE-
sopimuksen piiriin kuuluvalle henkildstolle noin 1 646 300 €.
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Laakarisopimuksen osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyeraa, kesakuussa ja
marraskuussa. Kesakuun era kaytettiin kaikissa liitteissa uraporraspalkkojen
harmonisointiin seka tohtorin tutkinnosta ja dosentuurista maksettaviin
henkildkohtaisiin lisiin, joista suurin osa kohdistui liitteeseen 3. Marraskuun erasta
padosa kaytettiin uraporraspalkkojen harmonisointiin, osa kohdennettiin
henkilokohtaisiin lisiin. Marraskuussa saatiin harmonisoitua ladkarisopimuksen
hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4. Kaikkiaan jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025
laakarisopimuksen piiriin kuuluvalle henkildstoélle yhteensa noin 421 900 €.

SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n palkkausjarjestelmista saavutettiin valtakunnallinen
neuvottelutulos joulukuussa 2025. Palkkausjarjestelmien rakentaminen on viivastynyt
suunnitellusta aikataulusta, mika osaltaan aiheuttaa haasteita myds
palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle. Ladkareiden ja hammaslaakareiden
palkkausjarjestelman ollessa valmiina harmonisointi etenee myos laakareiden
litteiden 1 ja 3 osalta.

Liitteena harmonisointisuunnitelma, suunnitelman liite 3. paivitetty.
Oheismateriaalina palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2025 -esitysdiat.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 raportin
palkkaharmonisoinnin toteuttamisesta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Henkilostojarjestot (JHL ry, JUKO ry, Jyty ry, SuPer ry ja Tehy ry) kommentoivat
yhteisesti asiaa: Yhteistoimintaelimen jarjestojen edustajat ovat tuoneet Pirkanmaan
hyvinvointialueen aikana esiin eridvia nakemyksia tyénantajan
palkkaharmonisaatiosuunnitelmaan, myos aikataulujen osalta. Tydnantaja on
rakentanut palkkaharmonisaatiosuunnitelmaa ldhes kokonaisuudessaan
jarjestelyvaraerien varaan, mika ei kokonaisuudeltaan ole ollut
jarjestelyerakohdennusten tarkoitus. Palkkaharmonisaatiosuunnitelman rakentuessa
jarjestelyerakohdennusten varaan, palkkaharmonisaatio pitkittyy ja muu
palkkausjarjestelmien kehittéminen jaa varjoon. Pahimmillaan palkkausjarjestelmien
kayttdonottoa madrittaa kustannusvaikutukset sen sijaan, etta jarjestelmat otetaan
kayttéon niiden tarkoittamalla tavalla. Henkiloston nakokulmasta
palkkaharmonisaation pitkittyminen luo toistuvaa epatasa-arvon tunnetta seka
vahvistaa henkiloston epaluottamusta tydnantajaan.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstéjaosto, 24.03.2026, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Palkkaharmonsointisuunnitelma Pirkanmaan hyvinvointialueella
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Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 (8 296) Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman. Samassa yhteydessa aluehallitus linjasi, etta
harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Harmonisointisuunnitelmaa paivitettiin syksylla 2025. Aluehallitus 24.11.2025 (8 324)
hyvaksyi esitetyn suunnitelman mukaisesti, etta harmonisoinnin loppuunsaattaminen
edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia, joiden jalkeen
harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio pystytaan arvioimaan. Jarjestelyerien
harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun mennessa
sopimuskauden paikallisilla erilla. Harmonisointia edistetdan kuitenkin jatkuvasti
taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan
talousarvion aikataulussa vuosittain. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan
aluehallitukselle tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa vuosittain.

Vuonna 2025 jaettiin jarjestelyeria yhteensa 2 187 000 euroa. Jarjestelyerat tulivat
voimaan eri ajankohdista, joten kokonaisvaikutus vuodessa oli myonnetyilla erilla
karkeasti arvioiden 19 700 000 euroa. Henkildston vaihtuvuuden vuoksi toteutunut
kokonaisvaikutus poikkeaa tasta laskennallisesta summasta. Jarjestelyerissa jaettava
euromaadra lasketaan tavanomaisen kuukauden palkkasummasta.

Vuonna 2025 jarjestelyeria kohdennettiin HYVTES:n alaisen henkiléston osalta
kolmesti: helmikuussa, kesakuussa ja marraskuussa. Jarjestelyerat kohdennettiin osin
alimpien palkkojen korotuksiin, yksittaisiin palkkaepakohtiin ja osin kokonaisiin
ammattiryhmiin. Korotukset kohdennettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.
Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 HYVTESin piiriin
kuuluvalle henkildstolle noin 118 800 euroa.

SOTE-sopimuksen alaisen henkilostdn osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyeraa,
helmikuussa ja kesakuussa. Korotukset kohdennettiin osittain tehtavakohtaisiin
palkkoihin, kuten alarajapalkkoihin ja osittain henkilokohtaisiin lisiin. Lisaksi eraa
kaytettiin tydehtosopimuksen hinnoittelumuutoksen aiheuttamien kustannusten
kattamiseen. Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 SOTE-
sopimuksen piiriin kuuluvalle henkilostélle noin 1 646 300 €.

Laakarisopimuksen osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyeraa, kesakuussa ja
marraskuussa. Kesakuun era kaytettiin kaikissa liitteissa uraporraspalkkojen
harmonisointiin seka tohtorin tutkinnosta ja dosentuurista maksettaviin
henkilokohtaisiin lisiin, joista suurin osa kohdistui liitteeseen 3. Marraskuun erasta
padosa kaytettiin uraporraspalkkojen harmonisointiin, osa kohdennettiin
henkil6kohtaisiin lisiin. Marraskuussa saatiin harmonisoitua ladkarisopimuksen
hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4. Kaikkiaan jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025
ladkarisopimuksen piiriin kuuluvalle henkildstoélle yhteensa noin 421 900 €.

SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n palkkausjarjestelmista saavutettiin valtakunnallinen
neuvottelutulos joulukuussa 2025. Palkkausjarjestelmien rakentaminen on viivastynyt
suunnitellusta aikataulusta, mika osaltaan aiheuttaa haasteita myds
palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle. Laakareiden ja hammaslaakareiden
palkkausjarjestelman ollessa valmiina harmonisointi etenee myos ladkareiden
litteiden 1 ja 3 osalta.

Hallintosaannon 13 § 1. kohdan mukaan henkildstdjaoston tehtavana on seurata ja
edistaa hyvinvointialueen hyvaa henkilostdpolitiikkaa.
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Aluehallitus

25.03.2026

Liitteena harmonisointisuunnitelma, suunnitelman liite 3. paivitetty.
Oheismateriaalina palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2025 -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkildstojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2025 raportin palkkaharmonisoinnin toteuttamisesta ja
2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.03.2026, § 91

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

1 Palkkaharmonsointisuunnitelma Pirkanmaan hyvinvointialueella

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 (8 296) Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman. Samassa yhteydessa aluehallitus linjasi, etta
harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Harmonisointisuunnitelmaa paivitettiin syksylla 2025. Aluehallitus 24.11.2025 (8 324)
hyvaksyi esitetyn suunnitelman mukaisesti, etta harmonisoinnin loppuunsaattaminen
edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia, joiden jalkeen
harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio pystytaan arvioimaan. Jarjestelyerien
harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun mennessa
sopimuskauden paikallisilla erilla. Harmonisointia tehdaan jatkuvasti jarjestelyerien ja
hyvinvointialueen taloudellisten reunaehtojen puitteissa.

Vuosina 2023-2025 tehtavakohtaisiin palkkoihin kohdennettuja jarjestelyeria on
kaytetty padosin palkkojen harmonisointiin. Laskentaoletuksella, jonka mukaan
kuukausitasoisina paatetyt palkankorotukset ovat olleet paatdshetkesta eteenpain
samalla tasolla koko tarkastelujakson, muodostuu niihin kaytetyksi summaksi
yhteensa noin 92,5 miljoonaa euroa. Tama ei sisalla esimerkiksi palkkojen sivukuluja
tai vaikutuksia palkanlisiin. Summa on suuntaa antava, silla todellisuudessa myos
henkildston maara ja palkkauksen rakenteet vaihtelevat kuukausittain.

Alan virka- ja tydehtosopimusten paikallisesti jaettavien jarjestelyerien lisaksi
hyvinvointialueella ei ole erillista maararahaa varattuna palkkojen
yhdenmukaistamiseen. Alustavien arvioiden pohjalta jaljella oleva harmonisoinnin
tarve ei tule katetuksi sopimuserilld. Harmonisointitarve lasketaan ensimmaisen
kerran SOTE- ja Hyvtes -sopimusten uusien palkkausjarjestelmien kayttoonoton
jalkeen loppuvuonna 2026. SOTE-sopimuksen simuloinnin ja Laakarisopimuksen
harmonisoinnin pohjalta voidaan arvioida, ettd harmonisointitarve vuositasolla tulee
ylittamaan merkittavasti nyt vuosittain kaytetyn tason.
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Harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan talousarvion aikataulussa vuosittain.
Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan aluehallitukselle tilinpaatdsraportoinnin
yhteydessa vuosittain.

Vuonna 2025 jaettiin jarjestelyeria yhteensa 2 187 000 euroa. Jarjestelyerat tulivat
voimaan eri ajankohdista, joten kokonaisvaikutus vuodessa oli myonnetyilla erilla
karkeasti arvioiden 19 700 000 euroa. Henkildston vaihtuvuuden vuoksi toteutunut
kokonaisvaikutus poikkeaa tasta laskennallisesta summasta. Jarjestelyerissa jaettava
euromaadra lasketaan tavanomaisen kuukauden palkkasummasta.

Vuonna 2025 jarjestelyeria kohdennettiin HYVTES:n alaisen henkiléston osalta
kolmesti: helmikuussa, kesakuussa ja marraskuussa. Jarjestelyerat kohdennettiin osin
alimpien palkkojen korotuksiin, yksittaisiin palkkaepakohtiin ja osin kokonaisiin
ammattiryhmiin. Korotukset kohdennettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.
Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 HYVTESin piiriin
kuuluvalle henkilostolle noin 118 800 euroa.

SOTE-sopimuksen alaisen henkildston osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyerag,
helmikuussa ja kesakuussa. Korotukset kohdennettiin osittain tehtdvakohtaisiin
palkkoihin, kuten alarajapalkkoihin ja osittain henkildkohtaisiin lisiin. Lisaksi eraa
kaytettiin tydehtosopimuksen hinnoittelumuutoksen aiheuttamien kustannusten
kattamiseen. Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 SOTE-
sopimuksen piiriin kuuluvalle henkildstolle noin 1 646 300 €.

Laakarisopimuksen osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyeraa, kesakuussa ja
marraskuussa. Kesakuun era kaytettiin kaikissa liitteissa uraporraspalkkojen
harmonisointiin seka tohtorin tutkinnosta ja dosentuurista maksettaviin
henkilokohtaisiin lisiin, joista suurin osa kohdistui liitteeseen 3. Marraskuun erasta
padosa kaytettiin uraporraspalkkojen harmonisointiin, osa kohdennettiin
henkilokohtaisiin lisiin. Marraskuussa saatiin harmonisoitua ldakarisopimuksen
hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4. Kaikkiaan jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025
ladkarisopimuksen piiriin kuuluvalle henkildstolle yhteensa noin 421 900 €.

SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n palkkausjarjestelmista saavutettiin valtakunnallinen
neuvottelutulos joulukuussa 2025. Palkkausjarjestelmien rakentaminen on viivastynyt
suunnitellusta aikataulusta, mika osaltaan aiheuttaa haasteita myds
palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle. Laakareiden ja hammaslaakareiden
palkkausjarjestelman ollessa valmiina harmonisointi etenee myds laakareiden
litteiden 1 ja 3 osalta.

Palkkaharmonisointia on kasitelty yhteistoimintaelimessa 10.3. ja henkil6stdjaostossa
24.3.

Liitteena harmonisointisuunnitelma, suunnitelman liite 3. paivitetty.
Oheismateriaalina palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2025 -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 raportin palkkaharmonisoinnin
toteuttamisesta.
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§92
Kuukausiraportti

8590/2024
Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Emil Ackerman, TIETOJOHTAJA, emil.ackerman@pirha.fi
Liitteet

1 Kuukausiraportti 2_2026

Talouspalvelut ja tietojohtaminen ovat koonneet toiminta- ja talouskatsauksen 2/2026.
Liitteena toiminta- ja talouskatsaus 2/2026.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa kayda keskustelun raportin pohjalta ja merkita raportin tiedoksi.
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Yhteistoimintaelin, § 27,10.03.2026
Aluehallitus, § 93, 30.03.2026

§93
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpanosuunnitelma 2026-2029

15337/2025

Yhteistoimintaelin, 10.03.2026, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi
Tuukka Salkoaho, STRATEGIAJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Pirkanmaan aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen strategian 26.1.2026.
Hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin tavoitteet vuosille 2026-2029.
Strategian nelja karkea ovat tarkeinta ihminen, vaikuttavat palvelut, hyvinvoivat
tyontekijat seka toimiva yhteistyo.

Strategian toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 nimi on “Me hoidamme” ja sen

avulla hyvinvointialuestrategia viedaan kaytantoon seka varmistetaan, etta strategian

tavoitteet saavutetaan. Strategian toimeenpanosuunnitelmalla huolehditaan, etta
hyvinvointialueen visio toteutuu strategiakauden aikana ja pirkanmaalaiset saavat
oikeat palvelut oikeaan aikaan. Toimeenpanosuunnitelma rakentuu neljan

hyvinvointialuestrategian karjen ja niiden tavoitteiden mukaan. Strategian tavoitteiden

alle konkretisoitiin kehittamistoimet, jotka kuvaavat tahdottua muutosta. Kullekin
strategian karjelle on nimetty omistaja. Strategian tavoitteiden kehittamistoimien
osakokonaisuuksia vastuutetaan edelleen.

Jokaiselle strategian tavoitteen kehittamistoimelle maaritelladn vuosittaiset tavoitteet

ja mittarit. Vuodesta 2027 alkaen talousarvion tavoitteet muodostuvat naista
vuositavoitteista. Strategian tavoitteiden edistymista seurataan niiden
kehittamistoimille vuosittain maariteltavien vuositavoitteiden ja -mittarien avulla
osana osavuosikatsauksia. Toimeenpanosuunnitelmaan kytkeytyvat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat tukevat osaltaan hyvinvointialuestrategian toteuttamista.

Strategian toimeenpanosuunnitelman pohjatydta on tehty jo hyvinvointialuestrategian

valmistelun rinnalla loppusyksysta 2025 alkaen. Hyvinvointialuestrategia tehtiin
laajassa yhteistydssa poliittisten paattajien, asukkaiden, henkildston ja sidosryhmien
kanssa. Strategiaprosessi tuotti paljon tarkeaa tietoa eri toimijoiden nakemyksista,
joita on hyddynnetty myds toimeenpanosuunnitelman valmistelussa. Strategian
toimeenpanosuunnitelma on valmisteltu yhteistyossa laajan asiantuntijajoukon ja
laajennetun johtoryhman kanssa toimeenpanoryhman ohjatessa tyota.
Hyvinvointialueen johtoryhma on toiminut valmistelun ohjausryhmana.

Aluehallitus paattaa strategian toimeenpanosuunnitelmasta 30.3.2026.
Kokouksessa esitellaan strategian toimeenpanosuunnitelman valmistelun tilanne.

Liitteena on luonnos Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian
toimeenpanosuunnitelmasta 2026-2029 (ei julkinen).
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Aluehallitus

25.03.2026

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi strategian toimeenpanosuunnitelman
luonnoksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikkd Kristiina Lummetta.

Ty6suojelutoimikunnan jasen Kati Haapaniemi poistui kokouksesta asian kasittelyn
aikana.

Yhteistoimintaelimen jasen Marina Erhola poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.03.2026, § 93

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, STRATEGIAJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

1 Strategian toimeenpanosuunnitelma 2026-2029

Pirkanmaan aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen strategian 26.1.2026.
Hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin tavoitteet vuosille 2026-2029.
Strategian nelja karkea ovat: tarkeinta ihminen, vaikuttavat palvelut, hyvinvoivat
tyontekijat seka toimiva yhteistyo.

Strategian toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 avulla hyvinvointialuestrategia
viedaan kaytantdon seka varmistetaan, etta strategian tavoitteet saavutetaan.
Strategian toimeenpanosuunnitelmalla huolehditaan, etta hyvinvointialueen visio
toteutuu strategiakauden aikana ja pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan
aikaan. Toimeenpanosuunnitelma vahvistaa toiminnan yhteista suuntaa ja
lapinakyvyytta. Se tukee paatdksentekoa, johtamista ja kaytannon tyota koko
hyvinvointialueella. Toimeenpanosuunnitelman teema ja palvelulupaus on kiteytetty
muotoon "Me hoidamme". Sen tehtavana on myos innostaa ja tukea
hyvinvointialueen henkildstoa toteuttamaan strategian visiota.

Toimeenpanosuunnitelma rakentuu neljan hyvinvointialuestrategian alussa mainitun
karjen ja niiden tavoitteiden mukaan. Kaikkien strategian tavoitteiden alle
konkretisoitiin kehittamistoimet, jotka kuvaavat tahdottua muutosta. Kullekin
strategian karjelle on nimetty omistaja. Strategian tavoitteiden kehittamistoimien
osakokonaisuuksia vastuutetaan edelleen.

Jokaiselle strategian tavoitteen kehittamistoimelle maaritelldan vuosittaiset tavoitteet
ja mittarit. Vuodesta 2027 alkaen talousarvion tavoitteet muodostuvat naista
vuositavoitteista. Tavoitteet vuodelle 2026 on madritelty Strategian
toimeenpanosuunnitelman 2026-2029 liitteessa. Strategian tavoitteiden edistymista
seurataan niiden kehittamistoimille vuosittain maariteltavien vuositavoitteiden ja -
mittarien avulla osana osavuosikatsauksia. Toimeenpanosuunnitelmaan kytkeytyvat
strategiset ohjelmat ja suunnitelmat tukevat osaltaan hyvinvointialuestrategian
toteuttamista.
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Strategian toimeenpanosuunnitelman pohjatydta on tehty jo hyvinvointialuestrategian
valmistelun rinnalla loppusyksysta 2025 alkaen. Varsinainen
toimeenpanosuunnitelman valmistelu on aloitettu aluevaltuuston hyvaksyttya
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 26.1.2026. Hyvinvointialuestrategia tehtiin
laajassa yhteistydssa poliittisten paattajien, asukkaiden, henkildston ja sidosryhmien
kanssa. Strategiaprosessi tuotti tarkeaa tietoa eri toimijoiden nakemyksista, joita on
hyddynnetty myos toimeenpanosuunnitelman valmistelussa. Strategian
toimeenpanosuunnitelma on valmisteltu yhteisty6ssa laajan asiantuntijajoukon ja
laajennetun johtoryhman kanssa toimeenpanoryhman ohjatessa tyota.
Hyvinvointialueen johtoryhma on toiminut valmistelun ohjausryhmana.

Toimeenpanosuunnitelmaa on kasitelty aluehallituksen aamukoulussa 2.3.2026,
vaikuttamistoimielinten yhteisessa infossa 9.3.2026, yhteistoimintaelimen
kokouksessa 10.3.2026 seka aluevaltuuston lahetekeskustelussa 23.3.2026.

Liitteena strategian toimeenpanosuunnitelma. Oheismateriaalina valtuustoryhmien
kommentit strategian toimeenpanosuunnitelmasta.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 2026-2029
toimeenpanosuunnitelman ja liitteen Strategian toimeenpanosuunnitelman
vuositavoitteet ja -mittarit vuosi 2026.
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Aluevaltuusto, § 39,08.04.2024
Aluehallitus, § 94, 30.03.2026

§94
Sisa-Suomen YTA-alueen yhteistydsopimuksen paivittaminen tiettyjen sopimusehtojen
osalta

7244/2024

Aluevaltuusto, 08.04.2024, § 39

Liitteet
1 YTA-sopimus_hyvaksytty_19.3.2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 25.3.2024 8 102.
Yhteistydssa valmisteltu sopimus on liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paatti

e merkita liitteena olevan yhteistydsopimuksen tiedoksi ja

e oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan vahaisia teknisluonteisia muutoksia
sopimukseen,

e esjttad aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy yhteistydsopimuksen.

Kokouskasittely
Kuultiin yhteiskuntasuhdejohtaja Jenni Ruokosen esittely.

Karoliina Paavola poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana, tilalle saapui Jessika
Villgren. Valtuuston vahvuus 79 valtuutettua.

Paatos
Aluevaltuusto paatti

e hyvaksya yhteistydsopimuksen.
Aluehallitus, 30.03.2026, § 94

Valmistelijat / lisatiedot:
Sini Hyvénen, VALMIUSPAALLIKKO, sini.hyvonen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Liitteet
1 YTA-sopimus, julkinen osa - Hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen
2 Horisontaalinen yhteistyd, sopimusehtoluonnos
3 YTA-sopimus_hyvaksytty 19.3.2024

Sisa-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvat Etela-Pohjanmaan, Kanta-Hameen ja
Pirkanmaan hyvinvointialueet. Samaan sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistytalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden on tehtava

yhteistydsopimus (jaljempana YTA-sopimus) valtuustokausittain. YTA-sopimuksen
tarkoituksena on varmistaa yhteistytalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden
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tydnjako, yhteisty0 ja yhteensovittaminen silta osin kuin se on tarpeellista
hyvinvointialueiden lakisaateisten tehtavien toteutumisen ja sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi (sote-jarjestamislaki 36 8).

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 1.8.2025 voimaan tulleen muutoksen
myo6ta YTA-sopimuksessa on sovittava valmiuden saatelystd, keskinaisen tuen
antamisesta, keskitetyn johtamisen toimivaltuuksien kayttdonotosta seka avun
antamisesta yhteistydalueen rajojen yli tai kansallisesti (50 a 8 kohdat 1-

8). Hyvinvointialueiden yhteistydsopimukset ja hyvinvointialueen hallintosaanté on
saatettava lakimuutoksen mukaiseksi yhdeksan kuukauden kuluessa lain
voimaantulosta eli 1.5.2026 mennessa.

Koko YTA-sopimuksen valmistelu valtuustokaudelle 2025-2029 on viela kesken ja

se on tarkoitus tuoda aluevaltuustojen hyvaksyttavaksi syksyn 2026 aikana kansallisen
ohjauksen mukaisesti. Nain ollen valmiuteen ja varautumiseen liittyvan lakimuutoksen
edellyttamat muutokset YTA-sopimukseen on paivitettava voimassa olevaan
sopimukseen erikseen huhtikuun aikana.

Sisa-Suomen yhteistydalueen johtoryhma on linjannut, ettd samalla voimassa olevaan
YTA-sopimukseen lisataan horisontaalista yhteistyota koskeva ehto. Sen

avulla voidaan varautua hankintalain muutokseen vahvistamalla hyvinvointialueiden
valisen yhteistydn mahdollisuuksia.

Valmius ja varautuminen

YTA-sopimuksen varautumisosiota on valmisteltu yhteistydssa

hyvinvointialueiden kesken. Valmisteluun on hyddynnetty olemassa olevia rakenteita,
kuten yhteisty6alueen valmius ja varautumis -ryhmaa, valmiussuunnitelman
kirjoitustyota koordinoivaa tyéryhmaa seka varautumisen asiantuntijoita kaikilta
kolmelta hyvinvointialueelta. Valmistelun pohjana on myds hyddynnetty muilta
yhteistyoalueilta saatuja materiaaleja. Hyvinvointialuejohtajat ovat kasitelleet
dokumenttien sisaltdja 26.2.2026 kokouksessaan. Sopimusehdot

on lahetetty 27.2.2026 STM:lle kommenteille ja ehdot on kasitelty YTA-
johtoryhmassa 13.3.2026. Valmiuden ja varautumisen lakimuutokseen liittyva
sopimuspaivitys viedaan hyvaksyttavaksi kunkin alueen aluevaltuustoon 30.4.2026
mennessa.

Yhteistydalueen yhteistydsopimuksen julkiseen osaan on kirjattu yleiskuvaus
yhteisty®alueen varautumisen periaatteista. Sen lisaksi on sovittava valmiuden
saatelyn periaatteet ja toimenpiteet, hairidtilannejohtamisen rakenteet, keskinaisen
tuen antaminen ja keskitetyn johtamisen toimivallan kayttéonotto seka

mm. halyttémiseen ja tilannekuvaan liittyvia yksityiskohtia. Nama asiat kuvataan
salassa pidettavassa asiakirjassa (julkisuuslain 24.1 8 kohta 8), jonka hyvaksyy kullakin
alueella hyvinvointialuejohtaja. Menettely on sote-jarjestamislain
lainvalmisteluasiakirjoissa suositellun mukainen.

Horisontaalinen yhteistyo

Horisontaalinen yhteistyd tarkoittaa sita, ettd hyvinvointialueet voivat tuottaa
palveluja yhdessa ilman, ettd yhteistyota pidetaan hankintalain mukaisena
palveluostona. EU-lainsaadanto ja oikeuskaytanto sallivat tallaisen yhteistyon silloin,
kun julkiset toimijat hoitavat yhdessa yhteista julkista palvelutehtavaa eika toiminta
tuota kilpailuetua yksityisille toimijoille.
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Kansallisella tasolla horisontaalinen yhteistyd perustuu hyvinvointialuelain (611/2021)
9 §:34an ja 52 8:aan, joiden mukaan hyvinvointialue voi tuottaa jarjestamisvastuulleen
kuuluvat palvelut yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden kanssa ja hoitaa
tehtaviaan yhdessa sopimuksen nojalla. Lisaksi sote-jarjestamislain (612/2021) 36 §
edellyttas, etta yhteistydalueen hyvinvointialueet sopivat YTA-sopimuksella tydnjaosta,
yhteistyosta ja yhteensovittamisesta lakisaateisten tehtavien toteuttamiseksi.

EU-tasolla oikeusperusta liittyy hankintadirektiiviin 2014/24/EU ja Euroopan unionin
tuomioistuimen oikeuskaytantéon. Sen mukaan julkisten hankintayksikodiden valinen
yhteisty© voi jaada hankintasaantelyn ulkopuolelle, jos se koskee yhteisen julkisen
palvelutehtavan hoitamista, perustuu yksinomaan yleisen edun mukaisiin tavoitteisiin,
toteutetaan julkisten toimijoiden kesken eika johda yksityisten toimijoiden
kilpailuedun syntymiseen.

Horisontaalista yhteistydta koskevan ehdon mukaan ottaminen YTA-

sopimukseen antaa YTA-alueelle selkean ja yhteisesti hyvaksytyn oikeudellisen
perustan toteuttaa tydnjakoa ja yhteisia ratkaisuja ilman, etta yhteistyd tulkitaan
hankintalain mukaiseksi palveluhankinnaksi. Ehto vahentaa oikeudellista
epavarmuutta ja ohjaa yhteistyon toteuttamista siten, etta se tayttaa seka kansallisen
etta EU-oikeuden edellytykset. Samalla se mahdollistaa joustavan ja
tarkoituksenmukaisen yhteistyon eri palvelutoiminnoissa ja sellaisissa tilanteissa,
joissa alueet yhdessa toteuttavat lakisaateista jarjestamisvastuutaan.

Sopimuslisaykset tulevat voimaan, kun YTA-alueen jokaisen hyvinvointialueen
aluevaltuusto on ne hyvaksynyt.

Liitteena YTA-sopimus, julkinen osa - Hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin
varautuminen, Horisontaalinen yhteistyd, sopimusehtoluonnos ja YTA-sopimus
(hyvaksytty 19.3.2024).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteina

olevat valmiuteen ja varautumiseen seka horisontaaliseen

yhteistyohon liittyvat sopimusehdot. Ehdot liitetadan osaksi voimassa olevaa YTA-
sopimusta.
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§95
Hallintoséaannén muutokset valmiutta ja varautumista koskevan lakimuutoksen johdosta

8700/2026
Valmistelijat / lisatiedot:
Sini Hyvonen, VALMIUSPAALLIKKO, sini.hyvonen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi
Liitteet

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaanto, voimassa 1.5.2026 alkaen
2 Hallintosaanndon muutosehdotukset - tiivistelma

Lakimuutos 822/2025 sosiaali# ja terveydenhuollon jarjestamisesta annettuun lakiin
(612/2021, jarjestamislaki) edellyttad muutoksia hyvinvointialueen hallintosaantoon.
Lakimuutoksen tavoitteena on vahvistaa hyvinvointialueiden varautumista seka
johtamista ja yhteistydta sosiaali# ja terveydenhuollon hairittilanteissa. Lakiin on
lisatty uudet pykalat 50 a-50 c §, jotka koskevat hairitilanteiden ja poikkeusolojen
hallintaa yhteistydalueella seka valtakunnallisella tasolla.

Lain voimaantulosaanndsten mukaan hyvinvointialueen yhteistydsopimuksen ja sen
hallintosaantd on saatettava saadetyn lain mukaiseksi yhdeksan kuukauden kuluessa
lain voimaantulosta, eli 1.5.2026 mennessa.

Hallintosaantoon esitetaan lisattavaksi uusi pykala 32 a §, jolla maaritellaan
hyvinvointialuejohtajalle uusi tehtavakokonaisuus yhteistydalueen voimavarojen
kaytosta hairio# ja poikkeusoloissa. Lisaksi hallintosaanté6n ehdotetaan selkeyttavia
taydennyksia tehtavaaluejohtajien vastuista varautumisen ja valmiussuunnittelun
johtamisen osalta seka yksi teknisluontoinen korjaus.

Samassa yhteydessa esitetaan kumottavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
aluehallituksen 19.12.2022 (§ 329) hyvaksyma hairiotilanteiden ja poikkeusolojen
toimintasaanto. Toimintasaantoa ei enaa tarvita, silla toimintasdannodssa kuvatut
periaatteet on sisallytetty hyvinvointialueen valmiussuunnitelmiin.

Muutosesitykset ja yksityiskohtaiset perustelut on esitetty liitteessa HS#muutokset
varautuminen, kevat 2026. Liitteena myo6s hs-muutosten word-dokumentti.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteen mukaiset hallintosaannén
muutosesitykset ja
2. kumota hairidtilanteita ja poikkeusoloja koskevan toimintasaannon.
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§ 96
Vaikuttaminen ja viestinta -vastuualueen virka- ja tehtavajarjestelyt

6577/2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Satu Piispanen, HENKILOSTOPAALLIKKO, satu.piispanen@pirha.fi

Loppuvuoden 2025 aikana strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueella on
tullut avoimeksi strategiajohtajan virka ja yhteiskuntasuhdejohtajan tyosuhteinen
tehtava. Edella mainitut tehtavat sijoittuvat vaikuttaminen ja viestinta -vastuualueelle
samoin kuin integraatiojohtajan virka. Hyvinvointialueen toiminnan vakiintuessa

on mahdollista tarkastella, miten naita tehtavia on tarkoituksenmukaista hoitaa
jatkossa.

Syksylla 2024 yt-neuvotteluissa Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen toimialueella
toimenpiteena oli organisaatio- ja johtamisrakenteiden tiivistaminen. Tehtavaalueella
toteutettiin ensimmainen muutosvaihe vuonna 2025 ja toinen muutosvaihe vuoden
2026 alusta alkaen.

Ensimmaisessa vaiheessa toimialuerakenne muutettiin vastuualueiksi, vastuualueiden
johtamistehtavat ovat oto-tehtavia ja em. tehtavat olivat SOJ:n tehtavaalueella
sisdisessa haussa. Vaikuttaminen ja viestinta -vastuualueen johtajan oto-tehtavaan
valittiin haastattelujen ja soveltuvuuden perusteella integraatiojohtaja Tuukka
Salkoaho. Vastuualuejohtajan tehtava oli maaraaikainen vuoden 2025 loppuun,
tehtava muutettiin vakinaiseksi vuoden 2026 alusta.

Organisaatiomuutosten lisaksi Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueella
tuli loppuvuoden 2025 aikana avoimeksi strategiajohtajan virka ja
yhteiskuntasuhdejohtajan tydsuhteinen tehtava. Edelld mainitut tehtavat sijoittuvat
vaikuttaminen ja viestinta -vastuualueelle samoin kuin integraatiojohtajan virka.
Strategiajohtajan virkaa hoitaa Tuukka Salkoaho maaraaikaisesti 30.4.2026

saakka. Yhteiskuntasuhdejohtajan tehtavia on jaettu valiaikaisesti usealle

henkilolle vuoden 2026 alussa.

Yt-neuvotteluiden 2024 toimeenpanossa organisaation rakenteet ja johtamistehtavat
oli tarkoitus jarjestella uudelleen taloustilanne ja resursointi huomioiden.
Viranhaltijavalmistelussa on paadytty aluehallitukselle esitettavaan ratkaisuun
yhdistaa strategiajohtajan, integraatiojohtajan ja yhteiskuntasuhdejohtajan

tehtavat yhdeksi johtamistehtavaksi.

Suuren asiakokonaisuuden vuoksi on vastuualueella tarve kahteen
asiantuntijatehtavaan, joiden perustamisesta paatetaan hallintosaannén mukaisesti
yhden yli periaatteella. Uudet tydsuhteiset asiantuntijatehtavat keskittyvat
yhteiskuntasuhteiden ja edunvalvonnan tehtaviin, YTA-asioiden

valmisteluun, hallitusohjelmavalmisteluun seka ylimman johdon asiantuntijatukeen.
Lisaksi Yhteiskuntasuhteet ja integraatio-vastuuyksikko lakkautetaan tehtavaalueen
toimintasaantdmuutoksella, jonka paattaa konsernijohtaja.

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 24 §8:n mukaan viranhaltija
voidaan siirtaa toiseen virkasuhteeseen, jonka kelpoisuusvaatimukset han tayttaa ja
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jota voidaan pitaa hanelle sopivana, jos hanen asemansa toistaiseksi otettuna tai
maadraaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perusteena on toiminnan tai tehtavien
uudelleenjarjestelyyn liittyva perusteltu syy ja hanen varsinainen palkkansa ei alene
tai han on antanut siirtoon suostumuksensa taikka siirtoon on muu hyvaksyttava syy
ja viranhaltija on antanut siirtoon suostumuksensa. Viranhaltijalle on ennen
siirtamista varattava tilaisuus tulla kuulluksi.

Tuukka Salkoahoa on kuultu 18.3.2026 ja han on antanut suostumuksensa
virkasiirtoon.

Strategia- ja yhteiskuntasuhdejohtajan viran kelpoisuusehtona on soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, toimialan tuntemus seka kokemus vastaavista
johtamistehtavista.

Hallintosaannon 45 §:n mukaan aluehallitus ottaa virkaan muun muassa
integraatiojohtajan ja strategiajohtajan. Aluehallitus paattaa myds naiden
virkojen lakkauttamisesta.

Oheismateriaalina palkkaliite.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. perustaa strategia- ja yhteiskuntasuhdejohtajan viran 1.5.2026 alkaen,

2. strategia- ja yhteiskuntasuhdejohtajan viran kelpoisuusehtona on soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, toimialan tuntemus seka kokemus vastaavista
johtamistehtavista.

3. strategia- ja yhteiskuntasuhdejohtajan kokonaispalkasta liitteen mukaisesti,

4. siirtaa integraatiojohtaja Tuukka Salkoahon strategia- ja
yhteiskuntasuhdejohtajan virkaan 1.5.2026 alkaen,

5. lakkauttaa strategiajohtajan (77863-0001) ja integraatiojohtajan (85092-0001)
virat 1.5.2026 alkaen.
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Aluehallitus

25.03.2026

Aluehallitus, § 73,03.03.2025
Aluehallitus, § 97, 30.03.2026

§97

Hyvil Oy:n toiminta ja maksut, tilannekatsaus

723/2022

Aluehallitus, 03.03.2025, § 73

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

1 Hyvilin selvitys toiminnastaan, vuodet 2024 ja 2025
2 Hyvilin strategia, hallituksen paatosversio 14.10.2024

Aluehallitus on paattanyt 24.6.2024 § 198 merkita selvityksen hyvinvointialueyhtio
Hyvil Oy:n (yhtid) toiminnan kdynnistymisesta ja sen tuloksellisuudesta Pirkanmaan
hyvinvointialueen kannalta ajalla 1.1.2023 - 31.3.2024 tiedoksi ja arvioida yhtion
palvelujen kayttéa uudelleen loppuvuodesta 2024. Arviointi on toteutettu
alkuvuoden 2025 aikana, jotta kaytettavissa on olleet tiedot koko vuodelta 2024.

Hyvinvointialueen paivitetyn sisaisen selvityksen perusteella yhtion palveluja
kaytetaan Pirkanmaan hyvinvointialueella edelleen vahan. Yhtion jarjestamaan
verkosto- ja foorumitoimintaan osallistutaan vaihtelevasti ja toimintaan osallistuvien
henkiléiden maara on kokonaisuutena tarkastellen myo6s vahainen. Palvelulinjojen
valilla on eroja siing, onko yhtidn kanssa yhteisty6ta ja minka sisaltdista yhteistyo on.
Yksityiskohtaista tietoa yhtion palvelujen ja verkostojen kaytdsta hyvinvointialueella ei
ole kaikilta osin saatavilla.

Yhtiota hyddynnetaan eniten palvelutuotannossa sote-tehtavaalueella

erityisesti avopalvelujen palvelulinjalla, lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjalla
seka ikaihmisten ja vammaisten palvelulinjalla. Pelastuspalveluissa yhtiota
hyddynnetaan monipuolisesti erityisesti verkostoyhteistydn alueella, silla

yhtion koordinoima toiminta on pelastustoimen ainoa laaja ja aktiivisesti toimiva
verkostoyhteistyon alusta. Tukipalvelujen ja strategisen ohjauksen ja jarjestamisen
tehtavaalueilla yhtion hyddyntaminen on vahaista. Yhteydenotot koskevat juridiikan,
sopimusten, hankintojen, tietosuojan, tekoalyn ja edunvalvonnan teemoja.

Yhtion rahoitus perustuu asukaslukupohjaiseen osakaskohtaiseen vuosimaksuun,
jonka osakkaat maksavat yhtion peruspalveluista. Kunkin vuoden vuosimaksu
paatetaan yhtion hallituksessa talousarvion yhteydessa ja yhtio ilmoittaa
osakkeenomistajille syyskuun loppuun mennessa maksun suuruuden. Vuonna

2025 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosimaksu on 204 937 €. Vuosimaksu pieneni n.
56 000 € vuodesta 2024. Yhtid voi myyda osakkeenomistajille myds
erillistoimeksiantoja lisamaksusta. Pirkanmaan hyvinvointialue ei ole hankkinut
yhtidlta erillistoimeksiantoja. Palvelujen vahaisen kaytdn vuoksi asukaslukupohjaiseen
rahoitusmalliin perustuva osakaskohtainen vuosimaksu on Pirkanmaan
hyvinvointialueelle epaedullinen.
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Aluehallitus

25.03.2026

Omistajien ja yhtidon kannalta on tarkead, etta yhtiolla on toimintaa ohjaava strategia
ja sen pohjalta laaditut palvelukuvaukset, joihin hinnoitteluperusteet voisivat
pohjautua. Naiden pohjalta olisi mahdollista arvioida paremmin

yhtion palvelukonseptin vaikuttavuutta ja rahoitusmallia hyvinvointialueen kannalta.
Hyvinvointialue katsoo, ettd yhtion tulee kehittaa palvelujensa tuotteistusta ja
rahoittaa jatkossa palvelujen tarjoamisella toimintaansa nykyista selvasti enemman.
Hyvinvointialue seuraa yhtion strategian toimeenpanoa ja sen vaikuttavuutta. Yhtion
odotetaan jatkossa raportoivan omistajiensa kayttamista palveluista
asiakaskohtaisesti.

Liitteena Hyvil Oy:n selvitys yhtidn toiminnasta ja yhtion strategia.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi selvitykset Hyvil Oy:n toiminnan kaynnistymisesta ja sen
tuloksellisuudesta,

2. edellyttas, etta Hyvil Oy kehittda palvelujensa tuotteistamista siten, etta
rahoitusmallin painopistetta voidaan siirtaa asukaspohjaisesta vuosimaksusta
palvelujen kaytdn suuntaan ja ettd Hyvil Oy kehittaa aktiivisesti asiakaskohtaista
raportointia palvelujen kaytosta,

3. saattaa Pirkanmaan hyvinvointialueen ndkemykset Hyvil Oy:n hallitukselle
tiedoksi.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 30.03.2026, § 97

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA, mika.kontio@pirha.fi

1 Hyvilin strategia, hallituksen paatosversio 14.10.2024

Aluehallitus on viimeksi vuosi sitten (3.3.2025 § 73) kasitellyt selvityksen
Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n toiminnasta. Tuolloin on todettu yhtion rahoituksesta
ja lokakuussa 2024 hyvaksytysta strategiasta seuraavaa:

"Yhtién rahoitus perustuu asukaslukupohjaiseen osakaskohtaiseen vuosimaksuun,
jonka osakkaat maksavat yhtion peruspalveluista. Kunkin vuoden vuosimaksu
paatetaan yhtion hallituksessa talousarvion yhteydessa ja yhtid ilmoittaa
osakkeenomistajille syyskuun loppuun mennessa maksun suuruuden. Vuonna

2025 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosimaksu on 204 937 €. Vuosimaksu pieneni n.
56 000 € vuodesta 2024. Yhti6 voi myyda osakkeenomistajille myds
erillistoimeksiantoja lisamaksusta. Pirkanmaan hyvinvointialue ei ole hankkinut
yhtidlta erillistoimeksiantoja. Palvelujen vahaisen kaytdn vuoksi asukaslukupohjaiseen
rahoitusmalliin perustuva osakaskohtainen vuosimaksu on Pirkanmaan
hyvinvointialueelle epaedullinen.
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Omistajien ja yhtidon kannalta on tarkeag, etta yhtiolla on toimintaa ohjaava strategia
ja sen pohjalta laaditut palvelukuvaukset, joihin hinnoitteluperusteet voisivat
pohjautua. Naiden pohjalta olisi mahdollista arvioida paremmin

yhtion palvelukonseptin vaikuttavuutta ja rahoitusmallia hyvinvointialueen kannalta.
Hyvinvointialue katsoo, etta yhtidon tulee kehittaa palvelujensa tuotteistusta ja
rahoittaa jatkossa palvelujen tarjoamisella toimintaansa nykyista selvasti enemman.
Hyvinvointialue seuraa yhtion strategian toimeenpanoa ja sen vaikuttavuutta. Yhtion
odotetaan jatkossa raportoivan omistajiensa kayttamista palveluista
asiakaskohtaisesti.”

Aluehallitus paatti tuolloin edellyttaa, etta Hyvil Oy kehittaa palvelujensa
tuotteistamista siten, etta rahoitusmallin painopistetta voidaan siirtaa
asukaspohijaisesta vuosimaksusta palvelujen kayton suuntaan ja etta Hyvil Oy kehittaa
aktiivisesti asiakaskohtaista raportointia palvelujen kaytdsta.

Hyvilin vuosimaksu vuodelle 2026 on yhteensa 219 650 €. Perusmaksun
maaraytymisperusteena 0,40 €/asukas (vuonna 2025 0,38 €/asukas). Laskelma
perustuu maakunnan asukaslukuun 31.12.2025 ajankohtana. Vuosimaksun lisaksi
Pirha maksaa pelastustoimen yhteista ICT-kustannusta 36 000 €/v seka
pelastustoimen Krivat-palvelun vuosimaksua 2 818 €/v.

Visionsa mukaan Hyvil on hyvinvointialueiden yhteisen aanen kannattelija, siltaaja ja
yhteiskunnallinen vaikuttaja - rakentavasti hyvinvointialueiden ja kansallisen edun
asialla. Yhtion strategia-asiakirja on esityslistan liitteena.

Yhtio ei ole toistaiseksi kehittanyt rahoitusmalliaan Pirhan esittdmaan suuntaan ja
talousarvio vuodelle 2026 on laadittu noin 180 000 euroa alijaamaiseksi. Nykyiseen
tilanteeseen ei olla tyytyvaisia. Tassa vaiheessa on tarkoituksenmukaista arvioida
omistajan nakdkulmasta yhtion strategian toteutumista seka onnistumista
hyvinvointialueiden yhteisen adnen kuulemisessa ja edunvalvonnassa. Myos
hankintalain mahdollinen muutosvaikutus Hyvil Oy:n tulevaisuuteen tulee arvioida.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus

1. kdy asiasta lahetekeskustelun ja

2. paattaa, etta Pirkanmaan hyvinvointialue pyytaa Hyvil Oy:lta 30.4.2026
mennessa selvitysta yhtion strategisten tavoitteiden toteutumisesta,
hankintalain mahdollisen muutoksen vaikutuksista, palvelujen tuotteistamisesta
ja rahoitusmallin painopisteen siirtamisesta asukaslukupohjaisesta
tilausperusteiseksi.
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Aluehallitus, § 59,16.02.2026
Aluehallitus, § 98, 30.03.2026

§98
Oikaisuvaatimus osavuorokautisen kiertavan perhehoidon palkkioita koskevasta
paatoksesta

33248/2025

Aluehallitus, 16.02.2026, § 59

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

Liitteet
1 Osavuorokautinen kiertava perhehoito - vaihtoehdot palkkiomallista AH 16.2.2026

Aluehallitus hyvaksyi 12.1.2026 § 13 osavuorokautisen perhehoidon perhehoitajan
kotona tapahtuvan palvelun keston ja palkkion seka paivystyksellisen perhehoidon
virka-ajan ja virka-ajan ulkopuolisen ajan palkkiot. Aluehallitus

paatti kuitenkin palauttaa samassa esityksessa olleen osavuorokautisen kiertavan

perhehoidon asiakkaan kodissa tapahtuvan palvelun osuuden valmisteluun.

Perhehoitona toteutuvia palveluita ovat osavuorokautinen perhehoito
(ryhnmamuotoinen perhehoito, osavuorokautinen perhehoito perhehoitajan kodissa,
osavuorokautinen kiertava perhehoito), tilapainen perhehoito (perhehoitajan kodissa,
asiakkaan kodissa, paivystyksellinen perhehoito joko asiakkaan tai perhehoitajan
kodissa) ja pitkaaikainen perhehoito. Perhehoitajalta ei edellyteta sosiaali- ja
terveysalan koulutusta. Tama huomioidaan asiakkaan palvelutarvetta arvioitaessa ja
ohjattaessa hanta eri palveluihin. Tassa palkkioesityksessa kasitellaan vain kiertavaa
perhehoitoa asiakkaan kodissa. Kiertavan perhehoidon palkkio on otettu
tarkasteluun aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 24 jatetyn omaishoidon
lakisaateisten vapaiden selvittamista koskeneen valtuustoaloitteen

pohjalta. Aloitteeseen on annettu vastaus aluevaltuuston kokouksessa 8.12.2025 8
125.

Asiakkaan kodissa toteutetun kiertavan osavuorokautisen perhehoidon kestoksi on
maaritelty talla hetkelld 3-6 tuntia, josta perhehoitajalle maksetaan 85,44 euron
palkkio/kaynti/asiakas. Perhehoitajalle maksetun palkkion suuruus on ollut
toteutuneesta tuntimaarasta rippumatta sama. Lahtdkohtaisesti asiakkaan tarpeen
olisi tullut maarittaa palvelun kesto. Saatujen asiakaspalautteiden ja vuonna 2025
tehdyn valtuustoaloitteen mukaan asiakas on kuitenkin voinut saada

palvelua perhehoitajalta kolme tuntia, vaikka tarve ja toive olisi ollut tdta enemman.

Perhehoitajan palkkion maaraan ei ole vaikuttanut asiakkaalle annetun palvelun
tuntimaara. Tuntia kohti arvioituna laskennallisesti perhehoitaja on saanut sita
paremman palkkion, mita vdhemman palvelua on toteutunut. Asiakas on kuitenkin
aina maksanut saman asiakasmaksun riippumatta siita, mika hanen toteutunut
palvelunsa on 3-6 tunnin valilta.

Osavuorokautisen kiertavan perhehoidon keston ja palkkiomallien vertailu
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Jatkovalmistelussa on tarkasteltu nykytilan mukaista toimintamallia seka

kolmea vaihtoehtoista mallia osavuorokautisen kiertavan perhehoidon kestosta ja
palkkiomallista. Vaihtoehtoja on arvioitu kokonaisvaltaisesti asiakkaiden
palvelutarpeen, perhehoitajien, taloudellisten vaikutusten seka kaytettavissa olevien
resurssien nakdkulmista. Vertailussa on myds hyddynnetty saatavilla olevaa tietoa
muilta hyvinvointialueilta.

Vaihtoehto 1: kiintea palkkio

Ensimmaisessa vaihtoehdossa on tarkasteltu kiinteaa palkkiomallia. Kdynnin kesto
olisi aina nelja (4) tuntia, josta maksettaisiin perhehoitajalle kiintea 60 euron palkkio.
Tassa vaihtoehdossa perhehoitajan laskennallinen tuntipalkkio olisi 15 euroa/tunti.
Lisaksi perhehoitajalle maksetaan aina kilometrikorvaus palkkion lisaksi. Taman
vaihtoehdon etuna on, etta asiakas saisi aina hanelle mydnnetyn tuntimaaran
mukaisen palvelun ja hyvinvointialue maksaisi vain toteutuneen tuntimaaran
mukaisesti. Tassa vaihtoehdossa palvelun kaytdn seuranta olisi luotettavaa ja
vaihtoehto olisi hyvinvointialueelle kustannusneutraali.

Vaihtoehto 2: tuntipalkkio

Toisessa vaihtoehdossa on tarkasteltu tuntipalkkioon perustuvaa mallia. Asiakkaalle
myonnettaisiin palvelutarpeen perusteella tietty tuntimaara (2-6 tuntia)

palvelua. Perhehoitajalle maksettaisiin asiakkaalle mydnnetyn tuntimaaran mukainen
palkkio. Vaihtoehdossa on vertailtu kahta eri perhehoitajalle maksettavaa
tuntihintaa (15 euroa/h ja 16 euroa/h). Vaihtoehdon etuna olisi, etta asiakas

saisi palvelutarvettaan vastaavan tuntimaaran perhehoidon

palvelua. Perhehoitajalle palkkio maksettaisiin tehdyn tuntimaaran

mukaisesti. Hyvinvointialue maksaisi tassa vaihtoehdossa vain

toteutuneen tuntimaaran mukaisesta palvelusta. Asiakasmaksu pitaisi tassa
vaihtoehdossa maaritelld uudelleen. Vaihtoehdon 2 valinta vaatisi lisaresursointia
seka tietojarjestelmiin etta henkiléstoon.

Vaihtoehto 3: tuntipaketti

Kolmantena vaihtoehtona on tarkasteltu tuntipakettimallia. Tassa vaihtoehdossa
palvelun kesto maaraytyisi asiakkaan arvioidun palvelutarpeen mukaan (3-4 h tai 5-

6 h). Tuntipaketissa 3-4 h kiertavasta perhehoidosta maksettava palkkio olisi 60 euroa
/kaynti ja tuntipaketissa 5-6 h palkkio olisi 90 euroa/kaynti. Tassakin vaihtoehdossa
asiakkaan palvelutarve maarittelisi tuntipaketin. Vaihtoehdossa perhehoitaja saisi aina
tuntipaketin mukaisen palkkion riippumatta toteutuneesta tuntimaarasta tuntipaketin
sisalla. Asiakasmaksu pitaisi tassa vaihtoehdossa maaritella uudelleen. Vaihtoehdon 3
valinta vaatisi lisaresursointia seka tietojarjestelmiin etta henkiléstoon.

Liitteena esittelydiat osavuorokautisen kiertavan perhehoidon vaihtoehtoisista
palkkiomalleista.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya vaihtoehdon 1.:
osavuorokautisen kiertavan perhehoidon kesto asiakkaan kodissa on nelja (4) tuntia.
Palkkio kiertavalle perhehoitajalle on 60 euroa/ 4 tuntia/ asiakas.

Kokouskasittely
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Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Paivi Tryyki.

Aluehallituksen jasen Taru Tolvanen esitti, etta asia palautetaan valmisteluun.
Kannatus: Atanas Aleksovski

Puheenjohtajan adnestysesitys: Tolvasen palautusehdotus JAA, asian kasittelyn
jatkaminen El. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Adnestyksessa annettiin: 5 JAA-3anta ja 8 El-aanta. Asian kasittelya jatkettiin.

Aluehallituksen jasen Hanna Sareila teki muutosehdotuksen:
Osavuorokautisen kiertavan perhehoidon kesto asiakkaan kodissa on 3-6 tuntia.
Palkkio kiertavalle perhehoitajalle on 83,49 euroa/hoitopaiva/asiakas.

Kannatus: Milka Hanhela, Petri Siuro

Aluehallituksen jasen Touko Sikala esitti, ettd edetaan vaihtoehdolla 3.

Sikalan esitys raukesi kannattamattomana.

Puheenjohtaja teki Sareilan kannatetun muutosehdotuksen osalta seuraavan
aanestysesityksen: Pohjaehdotus JAA, Sareilan muutosehdotus El. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Aanestyksessa annettiin 7 JAA-3ant4 ja 6 El-4anta. Pohjaehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki ponsiesityksen:
Aluehallitus edellyttaa, etta osavuorokautisen kiertavan perhehoidon palkkiomallin
vaikutuksia perhehoitajien ansioon, palvelun saatavuuteen, alueelliseen
yhdenvertaisuuteen seka palveluntuottajien toimintaedellytyksiin seurataan ja arvio
tuodaan aluehallitukselle vuoden kuluessa.

Kannatus: Hanna Sareila, Mikko Franssila

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Asian kasittelyn aikana pidettiin neuvottelutauko.

Aianestykset
Tolvasen palautusehdotusJAA, asian kasittelyn jatkaminen El

Kylla

Taru Tolvanen
Milka Hanhela
Atanas Aleksovski
Hanna Tainio
Atte Virolainen

Ei
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Anneli Taina

Touko Sikala

Mikko Franssila

Sami Kymaldinen
Leena Kostiainen
Hanna Sareila

Petra Schulze-Steinen
Petri Siuro

Pohjaehdotus JAA, Sareilan muutosehdotus El

Kylla

Sami Kymalainen
Atanas Aleksovski
Hanna Tainio
Anneli Taina
Leena Kostiainen
Atte Virolainen
Taru Tolvanen

Ei

Mikko Franssila
Milka Hanhela
Petri Siuro

Hanna Sareila
Touko Sikala
Petra Schulze-Steinen

Paatos

Aluehallitus paatti hyvaksya vaihtoehdon 1.:

osavuorokautisen kiertavan perhehoidon kesto asiakkaan kodissa on nelja (4) tuntia.
Palkkio kiertavalle perhehoitajalle on 60 euroa/ 4 tuntia/ asiakas.

Lisaksi aluehallitus hyvaksyi ponsiesityksen:

Aluehallitus edellyttaa, etta osavuorokautisen kiertavan perhehoidon palkkiomallin
vaikutuksia perhehoitajien ansioon, palvelun saatavuuteen, alueelliseen
yhdenvertaisuuteen seka palveluntuottajien toimintaedellytyksiin seurataan ja arvio
tuodaan aluehallitukselle vuoden kuluessa.

Aluehallitus, 30.03.2026, § 98

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

1 Oikaisuvaatimus aluehallituksen paatoksesta, 16.2.2026, 859

Aluehallituksen paatdksesta 16.2.2026 § 59 koskien osavuorokautisen kiertavan
perhehoidon palkkioita on saapunut 27.2.2026 paivatty oikaisuvaatimus.
Oikaisuvaatimuksen ovat jattaneet yhteensa 35 kiertavaa perhehoitajaa.
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Oikaisuvaatimus on saapunut saddetyssa maaraajassa ja sen on tehnyt asianosaisiksi
katsottava taho, jolla hyvinvointialuelain 142 §:n perusteella on oikeus tehda
oikaisuvaatimus.

Aluehallitus paatti 16.2.2026 § 59 osavuorokautisen kiertavan perhehoidon kestosta ja
palkkiosta. Paatoksen mukaan kesto asiakkaan kodissa on nelja (4) tuntia, ja palkkio
kiertavalle perhehoitajalle on 60 euroa/ 4 tuntia/ asiakas.

Kiertava perhehoito on vain yksi tapa jarjestaa perhehoitoa. Perhehoitona toteutuvia
muita palveluita ovat osavuorokautinen perhehoito (ryhmamuotoinen perhehoito,
osavuorokautinen perhehoito perhehoitajan kodissa), tilapainen

perhehoito (perhehoitajan kodissa, asiakkaan kodissa, paivystyksellinen perhehoito
joko asiakkaan tai perhehoitajan kodissa) ja pitkaaikainen perhehoito. Tarkempi kuvaus
on aluehallituksen 16.2.2026 § 59 liitteessa.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa esitetaan paatoksen kumoamista, koska oikaisuvaatimuksen
tekijoiden mielesta se tekisi kiertdvien perhehoitajien toimeentulosta mahdotonta,
heikentaisi omaishoitajien asemaa, olisi lainsaadannon vaatimusten seka Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategian vastainen, eika huomioisi erilaisten asiakasryhmien
erilaisia tarpeita.

Oikaisuvaatimuksessa esitetaan, etta palkkio tulisi maaritella sellaiselle tasolle, etta se
vastaisi asiakkaiden hoidettavuutta ja toiminnan luonnetta, eika poistaisi perhehoitajilta
vuosien aikana kertyneita lainsaadanndn mukaisen palkkakertoimen mukaisia
korotuksia.

Lisaksi esitetaan, etta kayntien kestoon tulisi palauttaa joustot, jotka palvelisivat
asiakkaiden hoitotarvetta, mahdollistaisivat omaishoitajien jaksamista tukevien
lakisaateisten vapaiden taysimaaraisen pitamisen ja antaisivat perhehoitajille
tosiasiallisen mahdollisuuden tehda kaksikin asiakaskayntia saman paivan aikana.

Oikaisuvaatimus on paatosesityksen liitteena.
Perustelu

Oikaisuvaatimuksessa tuotiin esille lukuisia asioita liittyen perhehoitoon, jotka eivat
kuitenkaan olleet valituksen alaisessa paatoksessa kasiteltavina tai

paatettavina. Oikaisuvaatimuksessa nostettuja muita asioita on mahdollista tarkastella
osana perhehoidon kehittamista. Lisaksi perhehoidon toimintaohje paivitetaan.
Toimintaohje on konkreettinen listaus kaytannon asioista liittyen perhehoitoon ja se on
tarkoitettu seka viranhaltijoiden, perhehoitajien etta perhehoidon asiakkaiden

tueksi. Tassa oikaisuvaatimusasiassa kasitelldan yksinomaan aluehallituksen paatosta
16.2.2026 § 59 ja siihen kohdistunutta oikaisuvaatimusta.

Perhehoitajat toimivat toimeksiantosopimussuhteessa hyvinvointialueeseen.
Toimeksiantosopimus tehdaan aina asiakaskohtaisesti perhehoitajan kanssa. Asiakkaan
palvelutarve maarittaa sen, millaisia palveluja hanelle jarjestetaan.
Toimeksiantosopimuksessa maaritellaan yksilollisesti asiakkaalle myonnetty palvelu,
sen kesto ja siita maksettava palkkio perhehoitajalle. On huomioitava, etta perhehoitaja
ei ole tydsuhteessa, vaan han toimii toimeksiantosopimuksella hyvinvointialueen
kanssa. Tama on selkeasti maaritelty myds perhehoitolaissa (263/2015) seka
Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) antamissa

ohjeistuksissa. Toimeksiantosopimussuhteen kohdalla ei koskaan sovelleta tydésopimus-
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ja/tai tydaikalainsaadantog; kaytannossa tama tarkoittaa, etta hoitopalkkio ei ole
palkkaa, vaan palkkio. Perhehoitaja vastaa omista sosiaaliturvajarjestelyistaan eri
tavalla kuin tydntekija ja toimeksiantosuhde perustuu perhehoitolain mukaiseen
tehtavaan, ei tydsopimuslakiin.

Perhehoitajalta ei edellyteta sosiaali- ja terveydenhuollon ammattitutkintoa, vaan
perhehoitajien tulee hyvinvointialueen voimassa olevien toimintaohjeiden

mukaan kayda hyvinvointialueen jarjestama perhehoidon ennakkovalmennus. Téman
vuoksi perhehoitoon ei voida mydskaan ohjata sellaisia asiakkaita, joilla on suuri
hoitoisuus tai tarve hoitajan ammatilliselle osaamiselle.

Kiertavassa osavuorokautisessa perhehoidossa asiakkaan kotona perhehoitaja vastaa
yhden asiakkaan hoidosta kerrallaan. Perhehoidon asiakasohjaus ottaa taman

asian huomioon, kun jarjestetaan asiakkaan yksiléllisista palvelutarvetta vastaavaa
palvelua.

Valmistelussa tarkasteltiin ja vertailtiin laajasti muiden hyvinvointialueiden perhehoidon
jarjestamisen tapoja ja perhehoitajille maksettavien palkkioiden

suuruksia. Hyvinvointialueiden tuntipalkkion laskennallinen keskiarvo on 16 euroa
/tunti. Vertailun vuoksi tarkasteltiin myos tutkinnon suorittaneen ldhihoitajan
tehtavakohtaista tuntipalkkaa, joka on keskimaarin 16,74 euroa/tunti.

Aluehallitus paatti 16.2.2026 8 59 osavuorokautisen kiertavan perhehoidon kestosta ja
palkkiosta kolmen eri vaihtoehdon valilta. Hyvaksytyksi tullut vaihtoehto oli
hyvinvointialueelle kustannusneutraalein. Vaihtoehto mahdollistaa myds muun
toiminnan/tyon ja perhehoidon yhdistamisen perhehoitajalle hanen valintansa
mukaisesti. Malli mahdollistaa myds kahden eri asiakkaan hoitamisen

samana paivana. Malli takaa myds asiakkaalle myénnetyn palvelun toteutumisen
myonnetyn tuntimaaran mukaisesti.

Vaihtoehdoissa esitettiin myds tuntipalkkioperusteista mallia, jonka alin tuntimaara olisi
ollut kaksi (2) tuntia ja ylin kuusi (6) tuntia. Asiakkaan yksiléllinen palvelutarve olisi
talléin tarkemmin maaritellyt kiertavan osavuorokautisen perhehoidon keston. Tama
vaihtoehto olisi kuitenkin lisannyt hyvinvointialueen kustannuksia ja resurssitarvetta.

Osavuorokautisen kiertavan perhehoidon keston ja palkkion maaraytymisen osalta ei
ole rikottu voimassa olevaa lainsaasaantda
tai toimittu vastoin hyvinvointialueen strategiaa.

Liitteena oikaisuvaatimus (henkildtiedot poistettu). Oheismateriaalina oikaisuvaatimus
(sis. henkilotiedot).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.

Tiedoksi
oikaisuvaatimuksen tekijat, Tryyki Paivi, Jutila Tuula, Taimi Kaisa, Vainionpaa Anni
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§99
Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet 2023-2025 ja jasenten aloitteet 2025

8833/2026
Valmistelijat / lisatiedot:
Pia Lepistd, HALLINTOASSISTENTTI, pia.lepisto@pirha.fi
Katri Lindberg, SUUNNITTELIJA, katri.lindberg@pirha.fi
Liitteet

1 Valtuustoaloitteet v. 2023-2025
2 Jasenten aloitteet_v. 2025

Valtuustoaloitteet

Hallintosaannon 119 8:n 5 momentin mukaan aluehallituksen on vuosittain
maaliskuun loppuun mennessa esitettava aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen
tekemista ja aluehallitukselle 1dhetetyista aloitteista, joita aluevaltuusto ei edellisen
vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin
toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Aluevaltuusto voi todeta, mitka aloitteista
on kasitelty loppuun.

Yhteenveto valtuustoaloitteista 2023-2025 ja kasittelytilanteesta on liitteena.

Vuonna 2023 aloitteita jatettiin 39 kappaletta, joista viela on kasittelematta kolme
kappaletta. Vuonna 2024 on jatetty aloitteita 25 kappaletta, joista vield on
kasittelematta nelja kappaletta. Vuonna 2025 aloitteita on jatetty 47 kappaletta ja
niista on viela kasittelematta 22 kappaletta.

Jasenten aloitteet

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 149 8:n mukaan hyvinvointialueen
jasenella on oikeus tehda aloitteita hyvinvointialueen toimintaa koskevissa asioissa.
Palvelun kayttajalla on oikeus tehda aloitteita palveluaan koskevassa asiassa. Aloite
tulee tehda kirjallisesti tai sahkoisella asiakirjalla. Aloitteesta tulee kayda ilmi, mita asia
koskee seka aloitteen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

Hallintosaanndn 150 8:n mukaan aloitteen kasittelee se hyvinvointialueen
viranomainen, jolla on toimivalta tehda paatoksia aloitteen tarkoittamassa asiassa.

Asukkaiden tai palvelun kayttajien jattamat aloitteet kootaan vuosittain ja ne viedaan
aluevaltuustolle tiedoksi. Yhteenveto hyvinvointialueen jasenten aloitteista 2025 ja
kasittelytilanteesta on liitteena.

Yhteenvetoa valtuustoaloitteista ja jasenten aloitteista on kasitelty hyvinvointialueen
johtoryhmassa 24.3.2025.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee yhteenvedon
valtuustoaloitteiden 2023-2025 kasittelytilanteesta ja hyvinvointialueen jasenten
aloitteista 2025 tiedoksi.
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§100
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Avoimuutta paatoksentekoon: kilpailutustulokset
aluevaltuustolle ennen hankintapaatosta

404/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Avoimuutta paatdksentekoon, kilpailutustulokset aluevaltuustolle
ennen hankintapaatosta
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Avoimuutta paatoksentekoon

Keskustan aluevaltuustoryhma jatti aluevaltuustoaloitteen aluevaltuuston
kokouksessa 15.9.2025.

Aloitteessa esitetaan, etta:

1. Pohjois-Pirkanmaan sote-palveluiden kilpailutuksen tulokset esitellaan tiedoksi
aluevaltuustolle ennen kuin aluehallitus tekee asiasta lopullisen paatoksen.

2. Toimintamallia sovelletaan myds muihin hyvinvointialueen merkittaviin
hankintoihin ja jarjestamisratkaisuihin, jotta valtuutettujen tiedonsaantioikeus
toteutuu ja paatoksenteon avoimuus ja uskottavuus vahvistuvat.

Tama menettely turvaa avoimuuden, vahvistaa valtuutettujen tiedonsaantioikeutta ja
tukee hyvaa hallintoa kuntalain hengen mukaisesti.

Valtuustoaloitteen vastaus on laadittu hyvinvointialueen strategisen ohjauksen ja
jarjestamisen tehtavaalueen asiantuntijoiden toimesta. Valmistelusta vastasivat
kehittamispaallikkd Tanja Koivumaki, johtava asiantuntija Niko Lénn,
hankintapaallikko Virva Palomaki ja hankintajohtaja Anniina Tirronen, hallintojohtaja
Miia Luukko ja hallintojuristi Vilma Kiilunen. Aloitevastausta on kasitelty
konsernipalvelujen johtoryhmassa 11.2.2026 ja hyvinvointialueen johtoryhmassa
17.2.2026.

Liitteena valtuustoaloite ja vastaus valtuustoaloitteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun
vastauksen tiedoksi.

Tiedoksi
Anniina Tirronen, Virva Palomaki, Niko Lonn, Tanja Koivumaki, Miia Luukko ja Vilma
Kiilunen
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§101
Aluevaltuuston 16.2.2026 paatosten taytiantéénpano

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 8:n mukaan aluehallituksen tulee vastata
aluevaltuuston paatosten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo, etta aluevaltuuston paatos on syntynyt
virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on ylittanyt toimivaltansa tai paatds on
muuten lainvastainen, aluehallituksen on jatettava paatos taytantdéon panematta (101
8).

Aluevaltuuston kokouksen 16.2.2026 asiat:

8 10 Aluevaltuuston kokouksen avaus

8 11 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

8 12 Poytakirjan tarkastajat

§ 13 Pirkanmaan hyvinvointialueen konsernijohtajan valinta

8 14 Vastaus tarkastuslautakunnan valiarviointiin 2025

8§ 15 Aluevaltuuston ja aluehallituksen talousarvio 2026

8 16 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Lahiasemien, oma-asemien seka
|ahiasiointipisteiden palvelutarjonnan yhteensovittamisesta

§ 17 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Vauvamyodnteinen Pirkanmaa-WHO ja Unicefin
vauvamyodnteisyysohjelmaan sitoutuminen

8§ 18 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Huumekuolemien ehkaisy THL:n
toimenpideohjelmalla

§ 19 Aluevaltuutettujen aloitteet

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2026 tekemat paatdkset, ovat
syntyneet lain mukaisessa jarjestyksessa ja ovat laillisia ja
taytantédnpanokelpoisia ja

2. panna aluevaltuuston paatokset taytantoon.
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§102
Tiedoksi merkittdavat asiat

Poliittiseen paatdksentekoon tulevat asiat tuodaan tiedoksi aluehallitukselle. Alustava
listaus asioista ja kasittelyaikataulusta on oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.
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§103
Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatospoytakirjat ovat nahtavissa sahkdisessa kokoustyotilassa (Pirre).

Hyvinvointialuejohtaja

Kiinteistot:

8§ 13/2026 Ranta-Hakalan myynti Stilberg Oy:lle, 16.03.2026
Virkasuhdeasiat:

§ 16/2026 Toimialuejohtajan virkavalinta, vammaispalvelut, 17.03.2026

8 18/2026 Hallintopalvelujohtajan virkaan valinta, Tukipalvelut, 18.03.2026

Avopalvelujen palvelulinjajohtaja

Hankinta:

8 14/2026 Fysioterapeutti Mari-Annukka Grenin hyvaksyminen laakinnallisen
kuntoutuksen fysioterapian palvelusetelituottajaksi, 10.03.2026

Talousjohtaja
Rahoitus:
§ 13/2026 Tilaelementtisopimuksen lunastaminen Kuntarahoitus Oyj:Ita, 17.03.2026

Ikaihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja

Hankinta:

§ 31/2026 Ainala ry:n Sopimuksen siirto Keiturin Sote Oy:lta Pirkanmaan
hyvinvointialueelle, 20.03.2026

§ 32/2026 Liljanne-koti Oy:n sopimusten siirto Keiturin Sote Oy:lta Pirkanmaan
hyvinvointialueelle, 20.03.2026

Palveluseteli:

8§ 26/2026 Kotipalvelut / Sivina Kotipalvelut Oy hyvaksyminen siivouspalvelun
palvelusetelituottajaksi, 09.03.2026

§ 27/2026 Gerocare Oy, Esperi Hoivakoti Lamminrahka hyvaksyminen Ikaihmisten
ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelituottajaksi, 12.03.2026

§ 28/2026 Lempesti Oy hyvaksyminen siivouspalvelun palvelusetelituottajaksi,
12.03.2026

§ 29/2026 Gerocare Oy hyvaksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen
omaishoidontuen vapaan yli 65 v. palvelusetelituottajaksi, 20.03.2026

8 30/2026 Avustajaklinikka hyvaksyminen Pirkanmaan hyvinvointialueen
omaishoidontuen vapaan 18-64 v. palvelusetelituottajaksi, 20.03.2026
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8§ 33/2026 Profiili Palvelut Oy hyvaksyminen siivouspalvelun palvelusetelituottajaksi,
25.03.2026

HR-johtaja

Muut palvelussuhdeasiat:

8§ 24/2026 Paikallisten ty6- ja virkaehtosopimusten irtisanominen liikkeenluovutuksen
1.4.2026 kohteena olevan henkildston osalta, 13.03.2026

Hallintojohtaja

Yleishallinto:

8 11/2026 Tampereen edustajan nimeaminen nuorisovaltuustoon kaudelle 2026-2027,
18.03.2026

Pelastusjohtaja
§ 13/2026 Pelastuspalveluiden omavalvontasuunnitelma, 12.03.2026

Sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja

Palveluseteli:

8 20/2026 Erikoissairaanhoidon palvelusetelin arvon ja saantékirjan muuttaminen,
24.03.2026

Talous ja hinnastot:

8§ 16/2026 Sairaalapalvelujen palvelulinjan kayttdsuunnitelman 2026 muuttaminen,
16.03.2026

Toimialuejohtaja, vammaisten palvelut

Yleishallinto:

8 18/2026 Yhteistydsopimus alihankintatydpalveluista Leomuovi Oy:n kanssa,
19.03.2026

Kiinteistdjohtaja

Hankinta:

8 10/2026 Rakennusautomaatiojarjestelmien urakointi ja yllapito, 16.03.2026

§ 14/2026 Talotekniikkatdiden puitejarjestelyn - LVI), sprinkler- ja sairaalakaasujen
suunnittelu, optiokauden 2 kayttéonotto, 24.03.2026

§ 15/2026 Puitesopimus sahkoésuunnittelu, optiokauden 2 kayttéonotto, 24.03.2026

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattas, etta ei kayta otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan,
kiinteistdjohtajan, talousjohtajan, palvelulinjajohtajan ja toimialuejohtajan edella
mainittuihin ajalla 9.-25.3.2026 tekemiin paatoksiin.
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